AVINURME LASTEAED NAERULIND

Avinurmes keset kesa
tegi Naerulind meil pesa.
Meie armsas lasteaias
kOik on vaga naerumaiad.
Naerab véaike, naerab suur,
naerukil on kbigi suud.
Moistab iga elushing,
siin on vahva Naerulind!

Kaire Kérv
Avinurme Lasteaed Naerulind épetaja
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ARENGUKAVA 2025 - 2030

1. Uldalused

Avinurme Lasteaia Naerulind arengukava eesmark on kavandada lasteaia
jatkusuutlik areng aastateks 2025 - 2030. Arengukava ja arengukava tegevuskava
on aluseks lasteaia uueneva hariduskontseptsiooni, dppekava ning lapsekeskse,
vaartuspohise ja looduslahedase kasvukeskkonna kujundamisele. Dokument loob
uhtse raamistiku, mis aitab ellu viia lasteaia visiooni ja missiooni ning vastab nii
kogukonna ootustele kui ka riiklikele suunistele.

Arengukava koostamisel lahtutakse:
® Alusharidusseadusest
Eesti haridusstrateegiast 2035
Mustvee valla arengukavast 2018 - 2030
varasemate arengukavade tulemuste hindamisest ja sisehindamisest
rahulolu-uuringute tulemustest
huvigruppide ettepanekutest

2. Arengukava koostamise protsess ja kaasatus

Arengukava koostamisse oli kaasatud kogu personal, kes vastutab ka arengukava
elluviimise eest, samuti kdik lasteaiaga seotud huvigrupid ja koostddpartnerid:

® personali ja vanematega rahulolu-uuringud ning nende analtius

® visiooni koosloome meeskonnapaevad, sh hetkeseisu anallus

® visiooni koosloome koos vanemate ja teiste koostdopartneritega

® valminud arengukava erinevate osade koostdds ulevaatamine, tadiendamine,

muutmine

Arutelud arengukava eesmarkide teemal tagasid avatud diskussiooni ja Uhtse
arusaama lasteaia arengu eesmarkidest ning nende elluviimisest.

3. Lasteaia lugu ja uldandmed

Avinurme Lasteaed avati 1961. aastal Avinurme koguduse pastoraadis. Lasteaed
tootas alguses uhe- hiliem kaherUhmalisena kuni lasteaiahoone valmimiseni 1987.
aastal. Hoone oli projekteeritud kuueruhmalisena ning todtas ka taismahus aastatel
1988-1992. Avinurme Lasteaed likvideeriti 01.07.1993 ning sama aasta slgisel
asutati lastehoiu erafirma ,Naerulind”, mis tegutses samas hoones. 1994. aasta 1.
novembril asutati Avinurme Lasteaed Naerulind Avinurme valla allasutusena. Alates
2018. aastast asub Avinurme Lasteaed Naerulind Mustvee valla halduspiirkonnas,
mille kdrgemalseisvaks organiks on Mustvee Vallavalitsus.
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Lasteaia aadress on Pdllu 1, Avinurme alevik, Mustvee vald, Jogevamaa.

Lasteaial on oma arengukava, 6ppekava, eelarve ja péhimaarus. Raamatupidamist
teostab Mustvee Vallavalitsuse raamatupidamine.

Personal

Lasteaias on professionaalne, pikaajalise t00kogemusega ning kvalifikatsioonile
vastav pedagoogiline personal.

Lasteaia personali moodustavad t6dlepingu alusel téotavad:

1. pedagoogilise t60 spetsialistid - direktor (0,6), 6ppejuht (0,4), &petajad s.h.
muusika- (0,4) ja liikumisdpetaja (0,4), logopeed (0,4), 3 abidpetajat; vajadusel
vOetakse toole tdhustatud tuge pakkuvad dpetajad ja todtajad (eripedagoog, tugiisik,
tegevusjuht vm)

2. tehniline ja abipersonal — majandusjuht (0,25), kokk, majaperenaine, majahoidja
(0,5).

Seisuga 01.05.2025 tootab asutuses kokku 16 inimest (Sppejuhi ja logopeedi
ametikoht on taitmata).
Oppejuhi llesandeid taidab iiks riihmadpetaja.

Koosseis Kohtade arv

Direktor 0,6

Oppejuht 0,4

Opetajad 6

Abidpetajad 3

Muusikadpetaja 0,4

Liikumisdpetaja 0,4

Logopeed 0,4

Kokku 8,2

Pedagoogiline Koérgharidus | Pedagoogiline | Muu Keskharidu

kérgharidus (magister) keskeriharidus | keskeri- s
vOi haridus
rakenduskorg-
haridus

direktor 1




Oppejuht

Opetaja 3 5

logopeed

Kokku 4 5

Igas rihmas tootab kaks rihmadpetajat ja Uks abidpetaja. Oluliseks peetakse
meeskonnatééd. Oppetdd korraldamisel on lasteaia eesmargiks kvaliteetne
Oppekasvatustoo ja sujuv uleminek lasteaiast kooli.

Lapsed

Lasteaed tootab alates 1998. aastast kolmerUhmalisena: Uks hoiurdhm ja kaks
aiaruhma. Lasteaia kolm rGhma jagunevad jargmiselt:

Pokud 5-7-aastased
Krollid 3-5-aastased
Lepatriinud | 1,5-3-aastased

Vastavalt Alusharidusseadusele voetakse aiarithma vastu maksimaalselt kuni 20 last
ja hoiurithma maksimaalselt kuni 14 last.

Lasteaed on kogu oma tegutsemise jooksul téestanud elujoulisust. Viimased 10
aastat on lasteaia nimekirjas olevate laste arv pusinud 46 - 54. Viimase viie aasta
laste stndide trend Avinurme piirkonnas on languses:
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Lasteaia kohtade taituvus puUsib stabiilne peamiselt Mustvee valla
naaberpiirkondadest ja -valdadest (Alutaguse ja Vinni valla) sisse tulevate laste
arvelt. Viimasel kahel aastal on piirkonda kolinud lastega peresid. Laste arv seisuga



01.05.2025 on 50 last. Oppeaastaks 2025/2026 (alates 01.09.2025) on nimekirjas 52
last. Prognoositav optimaalne laste arv perioodiks 2025-2030 on vahemalt 46 last.

4. Avinurme VLasteaed Naerulind eripdara, missioon, visioon ja
pohivaartused

Lasteaia asukohast tulenev eripara

1. mitmekesine looduskeskkond — metsad, j6gi, pdllud, loomad, linnud

2. koostooaldis kogukond — kohalikud asutused, ettevétted, vabauhendused,
eraisikud

3. parimuskultuuri moju — Ule vabariigi tuntud puutdo, kasitoo, puidutdotiemine,
muusikakasvatuse jarjepidevus

4. terviseedendus — mahetoit ja selle osakaalu tdstmine toidus, kohalike aednike ja
agroettevotete mahetooted, toitu valmistatakse lasteaias kohapeal, mura- ja
saastevaba keskkond

5. stabiilne todtajaskond — suure kogemuspagasiga 6petajad ja abipersonal, oma
kokk

Lasteaia missioon
Pakume r6dmuga turvalist ja arendavat 6pikeskkonda kauni looduse ripes.

Lasteaia visioon

Meie lasteaed on paik, kus traditsioon ja tanapaev pdimuvad manguliseks
oppimiseks, aidates igal lapsel oma tugevuste toel iseseisvaks ja vaartust loovaks
inimeseks sirguda.

Uldeesmark
Uheskoos hoolides ja labi mangu sirgub rddmus ning tegus laps.

Pohivaartused

# Head suhted ja koost66 — vaartustame avatud ja hoolivaid suhteid, kuulame ja
toetame Uksteist, loome Uheskoos turvalise keskkonna nii laste, dpetajate kui perede
jaoks.

Q, Mérkamine — oleme hoolivad ja tdhelepanelikud (iksteise ja iimbritseva suhtes,
markame ja toetame iga last ja tO0tajat, arvestame tema tugevuste ja vajadustega.

& Meelerahu — oleme rahulikud ja tasakaalus, &pime eneseregulatsiooni,
rahunemis- ja enesevaljendusoskusi, vaartustame mangulisi ja loodusléhedasi
tegevusi, mis toetavad sisemist tasakaalu.



Oppimine labi mangu — pakume inspireerivaid ja mitmekesiseid mangulisi
tegevusi, mis toetavad lapse loovust, uudishimu ja probleemilahendusoskusi. Iga
paev toob uusi avastusi ja rddmu dppimisest!

¥ Paindlikkus — vaartustame kohanemisvéimet ja avatud métlemist, arvestame
laste individuaalsust, nende loomulikku rutmi ja huvisid ning loome keskkonna, kus
on ruumi loovusele ja uutele lahendustele, oleme valmis muutusteks ning toetame
lapsi ja peresid vastavalt nende vajadustele.

5.

Arendustegevuse anallilis ja jargmise perioodi eesmargid valdkondade
kaupa

5.1 Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

tdhustatud tuge vajavate lastega tehakse eraldi individuaalset t66d kasutades
erinevaid abimetoodikaid

pakutakse kdne arengu teenust

laste arengut hinnatakse ja arenguetappides tekib vordlusvdimalus
lapsevanemal on voimalus jalgida oma lapse arengut, saada oma lapse
koolivalmiduse kaart

lapsevanem saab igapaevaselt suulist tagasisidet

lasteaias kaivate laste vanemaid ndustatakse

pakutakse huvitegevust

Arenguruum

andekate laste vahene toetamine

vanemad ei kilasta regulaarselt Eliisi

puudub Uhtne lapse arengu jalgimise susteem

lapsed ei saa piisavalt logopeedi jt tugispetsialistide tuge

vanem eirab &petaja soovitust poéorduda spetsialisti poole
puudub tdhustatud tuge saavate lastega teenuse osutamise kord
Opetajate taiendkoolituse vajadus on suurem kui véimalused
likumispuudega lapsed ei saa lasteaias kaia

Eesmargid 2025 - 2030

1) Iga lapse, sh tdhustatud tuge vajava ja ka andeka lapse areng on toetatud.

(kord, rahulolu-uuring, konkurssidel osalemine, arenguvestlused,
tugispetsialistid)



2) Uus dppekava on koostatud ja rakendatud.
3) Uhtne lapse arengu jalgimise siisteem on vélja téotatud ja rakendatud.

5.2 Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused

rahulolu-uuringuid viiakse labi ja tehakse kokkuvdtteid
tunnustamissusteem on valja td6tatud ja seda rakendatakse jarjepidevalt
tootajad on motiveeritud

asjaajamise kord on valja tootatud ja seda rakendatakse jarjepidevalt
lasteaed tegutseb Oppeaasta tegevuskava alusel

Arenguruum

® |asteaia alusdokumendid vajavad uuendamist ja muutunud Oigusaktidega
kooskdlla viimist

@ |asteaia visuaalse identiteedi uuendamine

® |asteaia kodulehe uuendamine

Eesmargid 2025 - 2030

1) arengukava jt alusdokumendid on uuendatud ja rakendatud

2) lasteaial on uus visuaalne identiteet, sh logo ja koduleht

3) vajalikud korrad, sh riskianalitis on uuendatud ja digusaktidega kooskdlla
viidud

5.3 Personalijuhtimine
Tugevused

varbamisprotsess on kirjeldatud

meeskonnatdo toimib

parendusettepanekuid voetakse arvesse
sisekoolituste infot jagatakse

meeskondade vahel tagasisidestatakse piisavalt

Arenguruum

® puudub &ppejuht ja tugiteenuseid pakkuvad spetsialistid
® Kkoolitusplaan on uuendamata



Eesmargid 2025 - 2030

1) lasteaias tootavad dppejuht ja teised tugiteenuseid pakkuvad spetsialistid
2) koolitusplaan on uuendatud

5.4 Koost6o huvigruppidega

Tugevused
® huvigrupid on kaardistatud ja kaasatud
idee- ja plaaniparane koostoo kajastub uldtéoplaanis
infot on piisavalt
huvitegevus toimib
rahulolu-uuring annab ulevaate hetkeseisust

Arenguruum

lasteaia tegevust on vahe kajastatud
mitmetel vanematel puudub huvi ja oskus leida infot
koostoopartnereid voiks rohkem olla
koostddd teiste lasteaedadega saab veel arendada

Eesmargid 2025 - 2030

1) suhtlemiskanalid lastevanematega on paremini to0sse rakendatud

)
2) lasteaia tegevusi on kajastatud kohalikus ajalehes (3 x aastas)
3) lasteaed teeb koostddd teiste lasteaedadega
4) lasteaia koostdodpartnerite nimekiri on taienenud

5.5 Ressursside juhtimine
Tugevused

® ressursse saab juurde taotleda (KOV, HTM, PRIA, annetused, muu)
® tOOks vajalikud vahendid on enam-vahem olemas

® informatsiooni kogumise slisteem toimib

® Oppematerjalide kogud on rihmapdhised

® |asteaias majandatakse saastlikult

Arenguruum
® hoone on amortiseerunud (kute, vesi, lekked, aknad vanad, elektrisisteem ei

vasta nduetele)
® inventar on amortiseerunud



PRIA toetusi ei ole taotletud (peale koolipiima ja koolipuuvilja taotluste)

® WIFI levik on hairitud
® videode ja piltide tegemine on raskendatud

Eesmargid 2025 - 2030

1) dpikeskkond vastab kdigile nduetele
2) lasteaia inventar vastab nduetele
3) erinevad vbimalused lisaressursside saamiseks on kasutusele voetud (piim,

puuvili, mahetoit)

4) WIFI tdéotab torgeteta
5) digitaliseeritud dppematerjalide kogu jaoks on loodud keskkond
6) kokkuhoiukohad on kaardistatud ja jarjepidevalt jalgimisel

6.

Arengukava uuendamine

Arengukava taitmist analluUsitakse ja kava taiendatakse direktori ja Opetajate
aruannete pohjal iga kolme Oppeaasta jarel pedagoogilises ndukogus ja lasteaia
hoolekogus. Arengukava korrigeerimisel Iahtub lasteaed jarjepidevalt sisehindamise
tulemustest.

Arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega
muudatustega alushariduse riiklikus dppekavas
lasteaia staatuse muutumisega

haridusndudluse muutusega

hoolekogu ettepanekutega

muudatustega lasteaia eelarves vdi investeeringutes
arengukava tahtaja méodumisega

Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor lasteaia pedagoogilise
ndukogu ja hoolekoguga ning seejarel kinnitab kaskkirjaga. Arengukava on
digitaalselt kattesaadav lasteaia veebilehel ja paberkandjal direktori kabinetis.

7.
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Kooskolastused

Pedagoogiline ndukogu 06.05.2025
Hoolekogu 15.05.2025
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8. Ettepanekud ja muudatused (kinnitused)



